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Le mot du Président 

Après plus de 8 ans de travail, et 18 mois de construction, l’année 2022 fut intense avec comme point 

culminant l’inauguration de la maison le 30 mars 2022, puis l’arrivée des premiers patients dans les 

jours qui ont suivi. 

L’inauguration a réuni toutes celles et tous ceux (et ils sont très nombreux), qui d’une manière ou 

d’une autre, ont contribué à l’avènement de la maison pour célébrer joyeusement le chemin 

parcouru : joie des rencontres et du dépassement de soi pour un projet porteur de sens, avec le 

sentiment d’avoir accompli, simplement, ensemble, ce que nous devions faire. 

De nombreux mécènes et donateurs nous ont généreusement rejoints au cours de cette année pour 
rendre ce rêve possible : 
 
– Madame Françoise Meyers a visité la maison et apporté un important soutien de la fondation 

Bettencourt Schueller 
– Une famille nantaise a financé une grande part du jardin, 
– Des mécènes privés ont financé le vitrail et la tapisserie de Malel, qui illumine l’entrée 
– Nous avons bénéficié du soutien pluriannuel de fonds familiaux : Colam Initiatives, Après-

Demain, Denise et Jean Verspieren, de celui de la Fondation des Pompes Funèbres Générales, 
de la Fondation Thierry Velut, du Fonds Andrée Morillon, du Fonds Le Chant des Etoiles, de la 
Fondation Dominique et Tom Alberici, de la Fondation SYD, de la Fondation Alter & Care, de 
la Fondation Gabriel, du Fonds Atout5Partage,  

– Grâce au Comité national de Coordination Action Handicap (CCAH), nous avons été soutenus 
par : 

o Klésia-Agirc-Arrco  
o Malakoff Humanis 
o L’alliance professionnelle Retraite Agirc-Arrco-Agrica 

o L’alliance professionnelle Retraite Agirc-Arrco-B2V 

- Grâce à l’initiative Changer par le Don, la Maison de Nicodème ainsi que 8 autres associations 

lauréates ont été soutenues pour leur donner les moyens d’agir.  

Sans oublier tous ceux qui nous ont renouvelé leur soutien, en particulier le Fonds Derver, la 

Fondation Mireille et Pierre Landrieu, fondation hébergée par la Fondation des Petits Frères des 

Pauvres, et la fondation Lazare 

Plusieurs partenaires publics ont également participé à l’investissement.  
Je tiens à remercier l’ARS de la Région Pays de la Loire, son Directeur Général, M Coiplet, et ses 
équipes qui ont accompagné le projet depuis le début ainsi que Nantes Métropole, par l’intermédiaire 
de Madame Collineau, élue en charge de la santé, qui nous a également accordé une importante 
subvention. 
 

2022 est, aussi, une nouvelle étape dans la vie de l’association, qui a officiellement transmis les clés 

de la Maison à HSTV, lui confiant la gestion de l’établissement. 

Les cris d’exclamation des soignants lors de leur première visite étaient de bon augure et ils se sont 
approprié le projet avec joie pour vivre ensemble l’ouverture de cette maison innovante. 
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C’est un sacré défi d’apprendre à faire équipe, à imaginer une nouvelle organisation, à se coordonner 
avec l’équipe de bénévoles d’accompagnement de l’association qui découvrait, également, la 
maison ! 
Au fil des semaines et des mois, la cohésion entre soignants et bénévoles s’est renforcée, les talents 
des uns et des autres se sont révélés, en osant sortir du cadre classique des soins, pour répondre 
ensemble aux besoins des personnes et de leurs proches, pour vivre cet « Esprit Maison » cher aux 
fondateurs. 
 
Une bénévole me disait : ici les rencontres se font sans fard, sans mondanité, on va très vite à 
l’essentiel, on passe rapidement du paraître à l’être. C’est une très grande richesse, on ne vit pas ça 
tous les jours. 
Ce chemin intérieur, ce passage progressif de la tête au cœur, (c’est sans doute le chemin d’une vie), 
est vécu de manière plus intense dans un lieu comme celui-ci. 
 
Un proverbe bulgare dit que les vivants ferment les yeux des mourants, mais en fait ce sont les 

mourants qui ouvrent les yeux des vivants. 

Les patients et leurs proches ne s’y trompent pas : 
Les témoignages laissés dans le recueil « Paroles de proches » viennent confirmer l’humanité et la 
qualité de ce qui se vit : c’est une belle récompense de notre engagement de fondateurs que nous 
partageons avec tous ceux qui nous ont fait confiance et qui nous ont aidés.   
 
 
Plusieurs équipes sont venues visiter la maison. Des projets analogues sont à l’étude dans d’autres 
régions, et bientôt, peut-être, d’autres maisons de ce type verront le jour en France.  
A l’heure où le débat sur la fin de vie est ouvert en France, j’espère qu’une initiative comme celle de 
la Maison de Nicodème et l’exemple d’autres structures de soins palliatifs pourront contribuer à 
changer le regard sur la fin de vie et apporter la preuve que l’on peut accompagner et prendre soin 
des personnes jusqu’à leur dernier souffle avec humanité et dans le respect de leur dignité. 

 

 

         Stéphane Gallet 
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I – Le projet 

L’idée de création de la Maison de Nicodème est née en 2013 du constat d’un important déficit en 
structures de Soins Palliatifs à Nantes et dans la région Pays de la Loire.  Une équipe bénévole, aux 
talents complémentaires, sensible à la question de la fin de vie, s’est constituée en Association autour 
de ce projet. Nous nous sommes dits ensemble : « Si nous ne construisons pas cette maison, qui le 
fera ? » 

Cette maison, lieu de vie lumineux, a été pensée avec un triple regard, bien sûr tourné vers les 

personnes en fin de vie mais également vers les proches et l’équipe soignante : 

- Une maison pour que toute personne y venant s’y sente bien, 

- Une maison au cœur d’un jardin remarquable, car nous savons combien le contact avec la 

nature est source de sérénité et de lien entre les personnes, 

- Une maison au cœur de la ville, ouverte à tous, un lieu de vie, au calme, situé à proximité de 

la gare et des transports en commun, pôle d’excellence au cœur de notre région. 

L’Agence Régionale de Santé des Pays de la Loire a demandé à l’Association Maison de Nicodème de 

s’adosser à un groupe susceptible de porter l’agrément, ce qui fut fait avec l’Hospitalité Saint Thomas 

de Villeneuve (HSTV).  L’autorisation a été donnée pour la création d’une maison de 18 lits ; nous en 

avons construit 24 pour préparer dès à présent l’avenir. 

Une telle unité de soins représente (annexe 1) : 

- un peu plus de 320 personnes en fin de vie et leurs proches, accueillies chaque année, 

- une équipe soignante pluridisciplinaire experte en soins palliatifs de 43 personnes ETP  

- une équipe de 30 bénévoles d’accompagnement et d’écoute formés à l’accompagnement 

des personnes en fin de vie, de leurs proches et des familles en deuil.  

La maison est un Etablissement de Santé Privé d’Intérêt Collectif (ESPIC), à but non lucratif, dont le 

budget de fonctionnement est pris en charge par l’assurance maladie. Sa gestion est assurée par le 

Groupe Hospitalité Saint Thomas de Villeneuve (HSTV) déjà en charge, en France, de 3 Unités de Soins 

Palliatifs (USP) (Clinique d’Aix-en- Provence [20 lits], Hôpital de Bain de Bretagne [10 lits] et 

Polyclinique Saint Laurent [8 lits]) et de 5 Lits Identifiés Soins Palliatifs (LISP) (Hôtel-Dieu de Pont 

l’Abbé). 

II – L’association 

« La Maison de Nicodème », Association Loi 1901 (JO du 4 juin 2016), est le fruit de la rencontre de 

plusieurs professionnels, aux compétences variées et complémentaires, composée de médecins, 

infirmières, kinésithérapeute, art thérapeute, ergothérapeute et gestionnaires en entreprise, 

agissant à titre strictement bénévole. 

 
Les trois missions de l’association sont la création d’une maison de soins palliatifs et 

d’accompagnement des personnes en fin de vie et de leurs proches, la formation et l’encadrement 

des bénévoles d’accompagnement et la diffusion de la culture palliative. 
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III – Son organisation 

1- Conseil d’Administration 

L’Association Maison de Nicodème est constituée d’un conseil d’administration : 

- Président : Docteur Stéphane GALLET, représentant légal 
- Vice-Président : Docteur Xavier BUTHAUD, 
- Trésorier : Jérôme LESAGE 
- Secrétaire : Edith de ROTALIER 
- Membres : Guénaëlle BEAUVOIS, Rémi CHARPIGNY, Francis DELBART, Laure GALLET, Docteur 

Marine MIGNOT, Docteur Bernard ROMEFORT 

Conformément aux statuts, se sont tenus durant l’année : 

- 6 Conseils d’Administration : 7 mars, 9 mai, 23 juin, 19 septembre, 3 octobre, 14 novembre 

- 1 Assemblée Générale Ordinaire le 23 juin 2022. 

 

2- Comités de pilotage 

Pour une bonne conduite du projet, différents comités de pilotage (Copils) ont été mis en place selon 

les domaines à gérer. Les tâches sont ainsi réparties, entre les membres de l’association, en fonction 

des compétences de chacun ce qui nous permet de capitaliser sur l’intelligence collective au service 

d’un projet qui nous rassemble et nous ressemble. 

Un comité plénier facilite la coordination globale du projet et les prises de décisions éclairées et 

partagées, actées au gré des besoins à l’occasion des 8 réunions tenues en 2022 (10 janvier, 7 mars, 

4 avril, 9 mai, 19 septembre, 3 octobre, 14 novembre, 16 décembre). Ce comité a pu faire l’expérience 

à de nombreuses reprises que « tout est lié, tout est donné, tout est fragile » et que le souffle du 

projet de la Maison de Nicodème nous porte collectivement. 

 

Copil Construction 

Les travaux débutés fin octobre 2020 sont achevés en janvier 2022 avec une réception du chantier le 
28 janvier. La remise des clefs à HSTV a eu lieu le 28 février avec un état des lieux et le 4 mars 2022 
en présence des structures de gouvernance des deux parties prenantes. 
 
La Commission de sécurité s’est tenue le 24 février 2022 et la visite de conformité par la direction de 
l’urbanisme de la ville de Nantes, le 13 septembre 2022  
 
Le Copil Construction a géré : 

- la mise en œuvre de la Garantie de Parfait Achèvement jusqu’au 28 janvier 2023  
- le permis de construire modificatif n°3, requis à la suite de la visite de conformité 
- le recouvrement des factures avancées pour le groupe HSTV 
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Copil financier 

Ce Copil financier réunit le Président, le Secrétaire et le Trésorier du bureau. Il a élaboré le budget 

pluriannuel 2017 – 2023 avec 3 phases (conception, construction, exploitation) et a trouvé les 

solutions pour mettre en place un financement durable de ce rêve initial et le faire partager à un pool 

de partenaires bancaires qui croient à la pertinence d’une telle aventure au service des patients.  

 

Le montage, retenu et mis en place fin décembre 2019, offre plusieurs avantages : 

- Un financement moyen/long terme amortissable de 6 M€ sur des durées comparables aux 

durées d’amortissement calculées sur l’usage (3 M€ de Gros œuvre sur 30 ans, 3 M€ pour les 

agencements de construction sur 20 ans) avec une hypothèque sur Bail à Construction comme 

garantie certaine et durable de premier rang,  

- Un prêt in fine sur 6 ans de 1 M€ à rembourser par les ambitions de collecte de fonds, 

- Un montant cumulé d’annuités d’emprunt couvert au moins à 100% par le loyer versé par 

HSTV sur la durée du bail, 

-  Un risque de contrepartie équilibré avec plusieurs groupes bancaires français de premier plan 

(BPCE, Société Générale, La Banque Postale) 

 

 

Investissement : 11,1 millions d’euros financés à hauteur de :  

- 3,5 M€ par l’association MdN et le fonds MdN grâce aux fondations ou fonds de dotation, aux 

donateurs individuels, aux mécénats d’entreprises et à une subvention publique (classement 

par ordre décroissant)  

- 6 M€ par l’association MdN grâce à des financements à moyen long terme 

- 1,6 M€ par HSTV pour l’aménagement des locaux et le matériel médical et non médical 

 

L’investissement a été réévalué à la hausse et il a fallu refaire intégralement la toiture du bâtiment 

existant, ce qui fait que la collecte de fonds n’est pas finalisée, même si elle a été plus forte que jamais 

sur l’année 2022. 

 

Budget annuel de fonctionnement (pour près de 320 séjours / an) : 

- 3,3 M€, financés par l’Assurance Maladie  

 

 

Copil Communication/Copil Collecte de fonds 

 

Concernant la communication, nous avons : 

- Une plaquette de présentation de la Maison de Nicodème et un leaflet d’appel aux dons, 

- Un document spécifique « Dons et Legs » dans le cadre d’une campagne d’information auprès 

des notaires nantais, 

- Une newsletter à destination de toutes les personnes ayant montré un intérêt pour la Maison 

de Nicodème 

- Un site internet régulièrement alimenté de photos et d’articles 

- Des vidéos témoignages, 
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- Un film réalisé par l’équipe de l’agence « L’œil électrique », « L’Hospitalité au cœur », 

véritable outil de communication pour sensibiliser nos interlocuteurs aux Soins Palliatifs et 

plus particulièrement à la Maison de Nicodème.  

 

Durant l’année, nous avons déposé de nombreux dossiers auprès de fondations ou d’institutions. En 

2022, l’association Maison de Nicodème 

 

- A connu une très belle dynamique de collecte, impulsée par une cheffe d’orchestre dotée 

d’une belle expérience et portée par l’audace d’excellents pitchers formés en 2021 

 
- A bénéficié du soutien renouvelé de fondations spécialisées dans l’accompagnement des 

personnes vulnérables : Fondation Mireille et Pierre Landrieu (2020 – 2022), Fondation Lazare 
(2019 – 2022) et Fondation des Pompes Funèbres Générales (2021 – 2022) 

 
- A bénéficié du soutien pluriannuel des fonds de dotation familiaux suivants : Fondation 

Bettencourt Schueller (2021 – 2022), Colam Initiatives (2021 – 2022), Après-Demain (2021 – 
2023), Fonds Denise et Jean Verspieren (2021 – 2023), Fonds Derver (2017 & 2022) et du 
Fonds Atout5Partage (2021 – 2022) 

 
- A bénéficié du soutien de la Fondation Andrée Morillon de la Fondation Thierry Velut, du 

Fonds Le Chant des Etoiles, de la Fondation Dominique et Tom Alberici, de la Fondation SYD, 
de la Fondation Alter & Care et de la Fondation Gabrielle  

 
- A bénéficié, grâce au Comité national de Coordination Action Handicap (CCAH), du soutien 

de : Klésia-Agirc-Arrco, Malakoff Humanis, l’alliance professionnelle Retraite Agirc-Arrco-
Agrica, l’alliance professionnelle Retraite Agirc-Arrco-B2V  

 
- A reçu le soutien de l’Agence Régionale de Santé, de Nantes Métropole et du Conseil Régional, 

- A participé à la soirée « Changer par le don »  

- A bénéficié du soutien de fidèles donateurs et de nouveaux donateurs, autant 
d’encouragements pour toute l’équipe à aller au bout de son rêve. 

Depuis le début de l’aventure, la collecte de fonds provient à 35% de fonds ou fondations 
familiales, à 24% du mécénat et de la philanthropie, à 15% des fondateurs, à 13% d’associations 
et de fondations spécialisées dans l’accompagnement des personnes vulnérables et à 13% 
d’institutions publiques. 
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Nos soutiens :  

L’association Maison de Nicodème remercie tout particulièrement la Fondation Bettencourt Schueller 
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Copil Bénévolat 

C’est un volet important, au cœur de notre Association, car depuis l’ouverture de la maison, nous 
sommes en charge de ce bénévolat particulier qu’est l’accompagnement des personnes en fin de vie. 

Le Copil Bénévolat est composé de trois personnes dont l’une d’entre elles a une longue et forte 

expérience de bénévolat en soins palliatifs à la Maison médicale Jeanne Garnier. Cet établissement 

et, plus particulièrement, leur association de bénévoles « Accompagner Ici et Maintenant » (AIM) ont 

accepté de nous aider à mettre en place notre propre formation au sein de la future Maison de 

Nicodème (outils d’enseignement, stages…).  

La formation elle-même, théorique et pratique, s’est échelonnée sur le premier trimestre 2022. 

Dès le 4 avril, les 20 bénévoles, par binôme, 2 le matin et 2 l’après-midi, 5 jours sur 7, couvrant une 

plage horaire allant de 10h à 17h, ont été aux côtés des personnes accueillies à la Maison de 

Nicodème, leurs proches et de l’équipe soignante. 

Nous avons eu la grande chance, équipe soignante et bénévoles, de prendre, ensemble, nos marques 

dans cette belle maison. Petit à petit, nous avons appris à nous connaître, à travailler de concert dans 

le respect de chacun et toujours avec bienveillance avec un seul et même but, le bien être du patient 

et ses proches.  

Nous avons partagé des peines et des joies, comme par exemple le mariage d’une des personnes 

accueillies ou encore un moment de convivialité autour d’un verre, dans le jardin, en juin. 

Nous avons rapidement fait le constat qu’une coordinatrice du bénévolat était nécessaire. Aussi, 

début octobre 2022, avons-nous embauché Marie, ses missions étant la gestion des plannings, 

l’organisation des formations initiales et continues et, le plus important, l’écoute des bénévoles. 

Sa présence nous permet d’envisager le développement d’une part de notre équipe de bénévoles (12 

nouveaux sont en cours de formation) et d’autre part de nos interventions extérieures pour diffuser 

la culture palliative via le bénévolat d’accompagnement. 

Dans cette optique nous étions présents  

- Le 14 mars à l’USP de Malestroit 

- Les 21 mars et 16 mai pour l’accueil et la formation de l’équipe pluridisciplinaire de MdN 

- Le 3 mai lors du grand débat Longévité « Ouvrons les possibles » organisé par la Mairie 

- Le 12 octobre à la journée SP de HSTV à Vannes durant laquelle nous avons animé un atelier 

- Le 17 novembre à Lamballe pendant la journée d’intégration/formation des soignants de HSTV 

 

Quelques chiffres : d’avril à fin décembre 2022, l’équipe de 20 bénévoles d’accompagnement a assuré 

2 821 heures de bénévolat et plus de 1 800 visites individuelles en tête à tête. 
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IV – Nos partenaires 
 
Notre principal partenaire dans la concrétisation de ce projet : 
 
L’association Maison de Nicodème s’est saisie de cet enjeu de création d’une maison de soins palliatifs 
à Nantes et s’est tournée vers l’Hospitalité Saint Thomas de Villeneuve (HSTV) pour l’accompagner 
dans la concrétisation du projet. En 2016, les deux partenaires répondent à un appel à candidature 
« Expérimentation de prise en charge et d’accompagnement innovants en soins palliatifs » lancé par 
l’ARS Pays de la Loire et reçoivent une réponse positive. En 2018, HSTV, futur gestionnaire de la 
Maison de Nicodème, reçoit l’autorisation d’ouverture de lits de médecine dédiés à l’activité de soins 
palliatifs. 
 
Le groupe HSTV est un groupe d’établissements sanitaires et médico-sociaux à but non lucratif 
(hôpitaux, cliniques, EHPAD, foyers de vie), créé en 2010 par la Congrégation des sœurs hospitalières 
de Saint Thomas de Villeneuve. Le groupe a obtenu, en 2015 le label national « Droit des usagers de 
la santé ». HSTV compte près de 3 000 salariés et gère 250 millions d’euros de budget.  
 
La Maison de Nicodème est le 15ème établissement de l’Hospitalité Saint Thomas de Villeneuve. 
 
 
Nos partenaires financiers : 

- Banque Transatlantique, banque de gestion privée depuis 1881 
- Fonds de Dotation Transatlantique : il héberge le Fonds Maison de Nicodème et autorise à 

ce que la quasi-intégralité des fonds collectés puisse financer la construction. 
- Caisse d’Epargne Bretagne Pays de Loire, 
- Société Générale, 
- La Banque Postale 
- HLP Audit, experts et passionnés  

Nos partenaires institutionnels :  

La Mairie de Nantes : la création d’une maison de soins palliatifs figurait en proposition n°10 
dans le programme de la nouvelle équipe municipale. Nous avons eu la joie de faire visiter le 
chantier, début novembre, à une équipe de la Mairie, élus et fonctionnaires, qui nous a assuré 
de son soutien et de son engagement à nos côtés. 
 
Le Conseil Régional des Pays de la Loire 
 
L’Agence Régionale de Santé Pays de la Loire 
 

Nos partenaires associatifs : 

- Maison médicale Jeanne Garnier : véritable référence dans le domaine de l’accompagnement 

de la fin de vie, la Maison médicale Jeanne Garnier est à nos côtés pour la formation initiale 

de nos bénévoles. 

- Les Petits Frères des Pauvres 
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V – Maison de Nicodème/ Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve 

 Conseil de maison 

Dans le cadre du partenariat avec HSTV, gestionnaire de la Maison de Nicodème, a été mise en place 
une instance « Conseil de maison » qui rassemble la Présidente, le directeur général, le responsable 
projet, la directrice des établissements situés à Bain de Bretagne, le médecin des Soins Palliatifs 
d’HSTV et les membres du conseil d’administration de la Maison de Nicodème. 

Ce conseil de maison permet de nous tenir mutuellement informés de l’évolution du projet et 
d’échanger sur divers points pratiques. 

Durant l’année, nous nous sommes retrouvés, sur le site de la Maison de Nicodème, le 4 mars pour 

la remise des clefs, le 30 mars pour l’inauguration et le 26 août. Les responsables des bénévoles et de 

l’immobilier rencontrent régulièrement la responsable du site de HSTV pour faire vivre le projet 

commun. 

 

Bilan de l’activité d’avril à fin décembre 2022 

Durant ces 9 mois, avec une ouverture progressive jusqu’à fin mai, 178 personnes ont été accueillies 

au sein de la Maison de Nicodème, plus de femmes (93) que d’hommes (85), âgées de 29 à 98 ans 

avec une moyenne d’âge de 69 ans. 

145 personnes sont décédées dans la maison, 21 sont retournées à leur domicile et 4 ont été 

orientées vers un EHPAD, la durée moyenne de séjour étant de 20 jours. 

 

VI – Les événements/ visites/rencontres 

L’acmé de l’année 2022 fut, bien évidemment, l’inauguration, le 30 mars, et l’ouverture, le 4 
avril, de la Maison de Nicodème. 

Le 30 mars 2022, Monseigneur Percerou, Evêque de Nantes, a concélébré une messe dans la 
chapelle Saint Marc, chapelle faisant partie intégrante du lieu. 

Avant de couper le traditionnel ruban, quelques discours, devant plus de 200 personnes, ont 
rappelé l’importance d’une maison de Soins Palliatifs à Nantes. 

En dehors de cette période phare, nous n’avons cessé de faire découvrir la maison à tous ceux 
qui ont cru en nous ou qui sont venus nous trouver, porteurs, également, d’un projet de maison 
de soins palliatifs : La Maison de Nicodème, comme source d’inspiration et témoignage que tout 
est possible ! 

Quelques moments forts : la rencontre de philanthropes « Hors les murs » organisée avec la 
Banque Transatlantique, en février, ou encore le déjeuner, à la Maison de Nicodème, avec 
Madame Françoise Meyers et son entourage proche, mi-mars resteront dans les mémoires. 
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VII – Les médias 

Tout au long de l’année 2022, l’association Maison de Nicodème a été sollicitée aussi bien par la 

radio (interview du Président par Radio Nostalgie avec diffusion le 4 avril) que la télévision 

(participation à l’émission « Vous êtes formidables », France 3 Pays de la Loire, diffusée le 31 mai) 

ou encore la presse écrite (Mediacités, site de la ville de Nantes, Ouest France, Concours Pluripro, 

Le Monde, La Croix et le Figaro) – Annexe 7 

 

VIII– Les enjeux 

 
En 2022, nous avons remis les clefs à l’Hospitalité Saint Thomas de Villeneuve. Créer les conditions 

d’une véritable alliance, dans la durée, entre soignants et bénévoles au service des patients, est et 

restera notre défi commun. Il nous faudra, nous, Association Maison de Nicodème, nous mettre dans 

une posture d’écoute et d’humilité tout en gardant nos valeurs et en restant nous-mêmes. 

 
Pour nous tous, c’est un challenge passionnant qui a du sens : l’avènement de la Maison de Nicodème, 
maison pour vivre, aimer et être aimé jusqu’au dernier souffle. 
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Annexes 

1-Chiffres clés 

2-Bilan de l’activité du bénévolat d’accompagnement 

3-Communiqué de presse pour l’Inauguration du 30 mars 2022 

4-Quelques « post » à la suite de l’inauguration 

5-Communication de nos partenaires financiers 
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- Le Monde – 13 mai 2022 – Sarah Boucault 

- Concours Pluripro – 22 juin 2022 – Laure Martin 

- La Croix – 3 août 2022 – Florence Pagneux 

- Le Figaro – 19 novembre 2022 – Agnès Leclair 
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4/06/2016 
 

 

Surface du terrain : environ 6 000 m² 
Superficie du bâtiment : 2 375 m² de construction neuve et 400 m² de réhabilitation 
Nombre d’étages + sous-sol : R-1, RdC, R+1, R+2 (uniquement terrasse) 

320 patients et leurs proches par an pour 18 chambres individuelles 
 

Nombre de salariés ETP : 43 (61 professionnels) 
Nombre de bénévoles ETP : 4 (30 personnes) 
 

• 3,5 M€ par l’association et le fonds Maison de Nicodème grâce aux fondations ou fonds de dotation, 
aux donateurs individuels, aux mécénats d’entreprises et à une subvention publique  

• 6 M€ par l’Association Maison de Nicodème grâce à des financements à moyen et long terme (MLT) 
• 1,6 M€ par HSTV, pour l’aménagement des locaux et le matériel médical et non médical. 
 
 

 

Apport de 3,3 M€ grâce à la collecte depuis la phase de conception 
Financement de 6 M€ M/LT amortissable avec hypothèque 
Financement relais de 200 k€ à rembourser par la collecte future de fonds 

 

3,3 millions d’euros, financés par l’Assurance Maladie 
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Bénévoles 

  
Heures 

     
ETP 

      
Visites 

     

Avril 22 371 2,5 158 

     

Mai 21 424 2,8 184 

     

Juin 21 466 3 188 

     

Juillet 22 228 1,5 150 

     

Août 15 120 0,79 158 

     

Septembre 18 288 1,87 237 

     

Octobre 21 348 2,29 233 

     

Novembre 21 309 2 258 

     

Décembre 21 267 1,7 260 

     

Total  2 821 h  1 826 v 

     

     

 

 

A l’ouverture de la Maison de Nicodème, 20 bénévoles formés et encadrés par Laure et Edith, se 

sont mis au service des personnes accueillies, des familles et de l’équipe pluridisciplinaire. 

Pour des raisons personnelles, une bénévole a pris du recul au cours de l’année et reviendra quand 

elle se sentira prête et après un entretien avec la psychologue qui anime les groupes de parole. 

Les bénévoles sont, chacun, présents 4h/semaine. 

Le nombre de visites correspond aux visites en tête à tête, dans les chambres. Ne sont pas 

comptabilisés les rencontres et le temps passé avec les familles. 
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Inauguration de la Maison de Nicodème,  

maison de soins palliatifs à Nantes 

Nantes le 30 mars 2022 - L’Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve et l’association Maison de Nicodème ont 

inauguré ce jour à Nantes la Maison de Nicodème, dédiée aux soins palliatifs. Plus de 200 personnes ont 

répondu présent à l’invitation : professionnels de l’Hospitalité, membres et bénévoles de l’association 

Maison de Nicodème, élus, partenaires institutionnels, donateurs… La Maison de Nicodème accueillera les 

premiers patients le 4 avril 2022. 

 

Deux partenaires engagés pour les soins palliatifs 

Toute l’originalité du projet est liée à son histoire et au rapprochement de deux partenaires : l’association 

Maison de Nicodème et l’Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve. Le premier, à l’origine de ce projet 

(cf.encadré), est propriétaire de la maison et en charge du bénévolat d’accompagnement ; le second, 

locataire, est détenteur de l’autorisation de soins palliatifs et porte l’activité. 

 

Une approche nouvelle des soins palliatifs 

La maison de soins palliatifs constitue une réponse innovante aux besoins en soins palliatifs de la région 

Loire-Atlantique. Elle vient compléter l’offre existante composée d’unités spécialisées en milieu hospitalier, 

de lits identifiés, d’équipes mobiles dédiées et de services d’hospitalisation à domicile (HAD). Le lieu se 

caractérise par son esprit « maison », son hospitalité dans un cadre extrahospitalier, et la place donnée aux 

familles et aux aidants qui peuvent ainsi rester au cœur de l’accompagnement.  

 

L’esprit maison 

Nichée au cœur d’un jardin dans un quartier calme du centre-ville, la Maison de Nicodème est un lieu 

ouvert, accueillant, à taille humaine. Les jardins lui confèrent un caractère apaisant, pour le bien-être des 

patients, de leurs proches et des soignants.  

A l’intérieur, priorité est donnée à la lumière. Comme dans une maison, on y retrouve des espaces de 

rencontre, une salle à manger et une cuisine partagées, des terrasses, mais aussi des lieux d’intimité comme 

des salons pour les familles, pour les enfants. Un soin particulier a été accordé à l’aménagement des 

chambres, où toute la technicité nécessaire à la prise en soins s’efface pour privilégier le confort et la 

sérénité. Les proches qui le souhaitent peuvent rester dormir auprès du patient ou dans un studio réservé 

à cet effet.  
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Au cœur de la démarche palliative, une équipe de soignants épaulée par des 

bénévoles 

Au sein de l’unité de soins palliatifs que constitue la Maison de Nicodème, l’équipe compte une 

cinquantaine de professionnels : cinq médecins, une quinzaine d’infirmiers et autant d’aides-soignants, des 

agents de soins hospitaliers, des cuisiniers, psychologues, kinésithérapeute, ergothérapeute, assistante 

sociale ainsi qu’une cadre administrative et une responsable de Maison. 

Formée à la spécificité des soins palliatifs, du traitement de la douleur et des symptômes d’inconfort, 

l’équipe soignante s’attache à mettre en œuvre un projet de vie individualisé et centré sur les attentes du 

patient et de son entourage, dans une approche globale et pluridisciplinaire.  

Afin que les repas soient des moments de plaisir, ils sont préparés sur place par une équipe de cuisiniers 

qui ont à cœur de s’adapter aux envies et aux besoins des patients. Art-thérapie, musicothérapie, socio-

esthétique, biographie… pourront, également, être proposés. 

Les bénévoles de l’association Maison de Nicodème, spécifiquement formés à l’écoute et à 

l’accompagnement des personnes malades et des familles, interviennent quotidiennement au sein de la 

Maison, en collaboration étroite avec l’équipe de soins. Jouant un rôle essentiel dans la maison, ils assurent 

présence, écoute et soutien aussi bien aux personnes malades, qu’à leur entourage ou encore aux 

soignants.  

 

Une maison ouverte sur son territoire  

La Maison de Nicodème s’inscrit dans le réseau Compas qui regroupe les acteurs des soins palliatifs de 

Loire-Atlantique, et offre une complémentarité avec les dispositifs et expertises du territoire. Des 

coopérations sont développées avec le CHU de Nantes, l’Institut de Cancérologie de l’Ouest, les cliniques 

du territoire disposant de lits identifiés de soins palliatifs… 

Ouverte sur la cité, la Maison de Nicodème entend favoriser la promotion et la diffusion de la culture de 

soins palliatifs. 

La Maison de Nicodème sera un lieu d’innovation, d’expérimentation et de recherche pour améliorer la 

qualité des services apportés en soins palliatifs. 

 

 

 

 

 

Contacts presse 

Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve   Association Maison de Nicodème 

Johanne Mathat, Directrice de la communication  Edith de Rotalier 
  Tél. : 06 42 56 10 58      Tél. : 06 20 87 20 30 

E.mail : johanne.mathat@hstv.fr   E.mail : ederotalier@maisondenicodeme.fr 

Genèse du projet  

L’idée de création de la Maison de Nicodème est née en 2013 du constat d’un déficit en lits de 

soins palliatifs à Nantes et dans la région Pays de la Loire : 3 fois moins qu’en Bretagne et 6 

fois moins qu’en Ile-de-France. L’association Maison de Nicodème s’est saisie de cet enjeu et 

s’est tournée vers l’Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve pour l’accompagner dans la 

concrétisation du projet. En 2016, les deux partenaires répondent à un appel à candidature 

« Expérimentation de prise en charge et d’accompagnements innovants en soins palliatifs » 

lancé par l’ARS Pays de la Loire et reçoivent une réponse positive. En 2018, l’Hospitalité Saint-

Thomas de Villeneuve reçoit l’autorisation d’ouverture de lits de médecine dédiés à l’activité 

de soins palliatifs.  
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ANNEXE 1 : La Maison de Nicodème en quelques photos  

 

 

 

 

 

  

Chambre 

Chambre 

Chambre 

Salon Salon 

Salle à manger 
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ANNEXE 2 : Présentation des partenaires 

 

 

Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve 

 

L’Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve rassemble 15 établissements sanitaires et médico-sociaux à but 

non lucratif : hôpitaux, cliniques, services d’accueil des personnes âgées, foyers de vie pour adultes en 

situation de handicap, en Bretagne, en Provence et désormais en Pays-de-la-Loire. Son siège est à Lamballe 

(22). Elle compte 3 000 salariés et gère 235 millions d’euros de budget.  

L'Hospitalité a été créée en 2010 par la Congrégation des Sœurs hospitalières de Saint-Thomas de 

Villeneuve pour conforter et développer les établissements, dont certains existent depuis plus de 360 ans. 

 

En savoir plus : www.hstv.fr et https://maisondenicodeme.hstv.fr 

 

 

 

Association Maison de Nicodème 

 

L’association Maison de Nicodème, association Loi 1901 (JO du 4 juin 2016), est le fruit de la rencontre de 

plusieurs professionnels, aux compétences variées et complémentaires, composée de médecins, 

infirmières, kinésithérapeute, art thérapeute, ergothérapeute et cadres en entreprise, agissant à titre 

strictement bénévole. 

L’objet de cette association est d’une part la création d’une maison de soins palliatifs et d’accompagnement 

des personnes en fin de vie et de leurs proches dans un esprit de bienfaisance, afin de promouvoir « le 

prendre soin » dans la culture palliative, dans un esprit d’interdisciplinarité et d’autre part la formation et 

l’encadrement des bénévoles d’accompagnement en soins palliatifs. 

 

En savoir plus : www.maisondenicodeme.fr 

 

 

 

 

  

http://www.hstv.fr/
https://maisondenicodeme.hstv.fr/
http://www.maisondenicodeme.fr/
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ANNEXE 3 : Fiche technique 

 

Investissement : 11,1 millions d’euros financés à hauteur de : 

• 3,5 M€ par l’association et le fonds Maison de Nicodème grâce au mécénat d’entreprises, aux soutiens 

des fondations ou fonds de dotation et aux dons de particuliers 

• 6 M€ par l’association Maison de Nicodème grâce à des financements à moyen et long terme (MLT)  

• 1,6 M€ par HSTV, pour l’aménagement des locaux et le matériel médical et non médical. 

  

Budget annuel de fonctionnement (pour plus de 300 séjours/an) :  

3,3 millions d’euros, financés par l’Assurance Maladie  

 

Surfaces :  

Surface du terrain :  6 000 m2  

Superficie du bâtiment : 2 400 m2 de construction neuve et 400 m2 de réhabilitation 

Nombre d'étages + sous sol : R-1, RdC, R+1, R+2 (uniquement terrasse) 

 

 

Assistance à la maîtrise d’ouvrage : Amofi - https://www.amofi.fr  

 

Architectes : CheD architectes - https://chedarchitectes.wordpress.com 

 

Paysagiste : Landscape U Need- http://landscape.fr 

 

Constructeurs : Bouygues Bâtiment Grand Ouest - https://www.bouygues-batiment-grand-ouest.fr 

 Cegelec Loire Océan : https://www.cegelec-pays-de-la-loire.fr 

 ID Verde : https//idverde.fr 

 

 

 

 

https://www.amofi.fr/
https://www.bouygues-batiment-grand-ouest.fr/
https://www.cegelec-pays-de-la-loire.fr/
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               ANNEXE 4 : Soutiens 

L’association Maison de Nicodème remercie tout particulièrement la Fondation Bettencourt Schueller 

                                                 

Ils nous soutiennent :        

 

                                  

ainsi que de nombreux mécènes et philanthropes anonymes. 

Ils nous accompagnent : 
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ANNEXE 5 : Discours 

 

 

 

Sœur Marie-José, présidente de l’Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve 

M. Stéphane Gallet, président de l’association Maison de Nicodème 

Mme Marlène Collineau, adjointe municipale déléguée à la santé à la Ville de Nantes 

Mme Fabienne Padovani, conseillère départementale Canton de Nantes 1  

Mme Laurence Garnier, sénatrice de Loire-Atlantique 
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La Fabrique Abeille Assurances – Paroles de lauréats – 22 juillet 2022 
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Newsletter Bettencourt-Schueller – Mai 2022  

 

Newsletter Fondation Dominique et Tom Alberici – Juillet 2022  

 

Newsletter Fondation D et T Alberici – Juillet 2022 
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La Maison de Nicodème est ouverte depuis maintenant un peu plus de huit mois, les plantes 

grimpantes ont commencé à courir le long des façades et le jardin n’a pas trop souffert de l’été 

caniculaire.  

L’équipe soignante, sous la conduite du Docteur Michèle Drieux et de Stéphanie Blino de même que 

les bénévoles d’accompagnement se sont approprié les lieux, travaillant de concert pour accueillir les 

patients et leurs proches.  

La vie est intense dans un tel lieu, bien loin de l’image un peu sépulcrale que l’on pourrait s’en faire. 

Une jeune infirmière, à laquelle je demandais s’il n’était pas trop difficile d’être confrontée à la mort 

au quotidien, me répondait en souriant : « les situations de fin de vie sont difficiles, mais je suis 

réellement heureuse d’être là, je peux vivre pleinement ma vocation de soignante ». 

Des bénévoles témoignent : « vous nous avez proposé une formation, nous vivons une 

transformation. Nous n’imaginions pas vivre des moments aussi intenses. Nous apprenons une forme 

de savoir être qui dynamise car il est centré sur l’essentiel à vivre, ici et maintenant, dans chaque 

rencontre. » 

Il y a en effet une joie authentique à vivre cette disponibilité dans l’écoute, présence discrète dans la 

simplicité du quotidien : 

« Faire sans cesse l'effort de penser à qui est devant toi 

Lui porter une attention réelle, soutenue 

Ne pas oublier une seconde que celui ou celle avec qui tu parles vient d'ailleurs,  

Que ses goûts, ses pensées et ses gestes ont été façonnés par une longue histoire 

Peuplée de beaucoup de choses et d’autres gens que tu ne connaîtras jamais 

Te rappeler sans arrêt que celui ou celle que tu regardes ne te doit rien 

Cet exercice te conduit à la plus grande joie qui soit : 

Aimer celui ou celle qui est devant toi, l'aimer d'être ce qu'il est, une énigme 

Et non pas d'être ce que tu crois, ce que tu crains, ce que tu espères 

Ce que tu attends, ce que tu cherches, ce que tu veux... » 

Christian Bobin  

 

C’est véritablement l’esprit des soins palliatifs, une école d’humanité. 
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Oser faire un pas de côté, ne rien s’interdire a priori, rechercher ensemble des solutions pour 
accompagner au mieux les personnes et leurs proches, en s’adaptant au rythme, aux besoins et aux 
désirs de chacun, dans un très grand respect de la liberté et de l’intimité.  

 

Croiser les regards et les compétences pour relire ensemble ce qui a été vécu, dans la singularité et la 

complexité de chaque situation. C’est une sorte d’artisanat d’art du soin et de la relation, du sur-

mesure mis en œuvre par l’intelligence collective.  

 

Les mots, laissés par les familles dans le recueil « Paroles de proches » de l’accueil, attestent de la 

richesse et de la qualité de ce qui est vécu au fil des jours et des rencontres dans la Maison, malgré la 

tristesse de la séparation et du deuil de l’être aimé. 

Des moments forts et à la fois très simples d’humanité et de fraternité partagés, au seuil de 

l’existence, face au mystère de notre finitude, et qui donnent tout leur sens à notre engagement 

comme bénévoles au service de la Maison de Nicodème.  

On dit que la qualité d’une société se mesure à la manière dont elle prend soin de ses membres les 

plus fragiles, c’est tout à l’honneur des acteurs des soins palliatifs en France de promouvoir cette 

qualité de soins et d’accompagnement, qui devrait être accessible partout et pour tous. 

 

Toute l’équipe de l’association Maison de Nicodème, se joint à moi pour vous présenter nos souhaits 

les meilleurs pour la fête de Noël et une heureuse année 2023 

 

 

Dr Stéphane Gallet 

Président 
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Mediacités - 6 janvier 2022 – Sarah Boucault 
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Ville de Nantes-Actualités Publié le 30 mars 2022 

Maison de Nicodème : 18 lits dédiés aux 
soins palliatifs au cœur de la ville 

• Santé 

• Nantes 

La structure accueille ses premiers patients lundi 4 avril 2022. Avec ses 18 lits, elle permet 
d’améliorer l’offre de soins dédiés à la fin de vie dans la région.  

Partager 

  

 
 

Une cinquantaine de professionnels interviennent au sein de la Maison de Nicodème. © Rodolphe 
Delaroque 
Il y a 6 fois moins de lits de soins palliatifs dans les Pays de la Loire qu’en Île-de-France. C’est fort de 
ce constat que l’association Maison de Nicodème et l’Hospitalité Saint-Thomas de Villeneuve, en 
lien avec l’Agence régionale de santé, ont décidé d’ouvrir une structure dédiée à la fin de vie à 
Nantes. Nichée au 37 rue Gaston-Turpin, à deux pas de la Maison des aidants, la Maison de 
Nicodème accueille ses premiers patients lundi 4 avril. « C’est une maison à taille humaine, au cœur 
de la ville. Ouverte à tous et en particulier aux personnes les plus fragiles, nous voulons que chacun 
s’y sente bien, comme à la maison », explique Stéphane Gallet, président de l’association Maison de 
Nicodème. 

 

https://metropole.nantes.fr/toutes-les-actus?type=Actualit%C3%A9s
https://metropole.nantes.fr/toutes-les-actus?thematic=Sant%C3%A9
https://metropole.nantes.fr/territoire-institutions/nantes-metropole/communes/nantes
https://www.maisondenicodeme.fr/
https://www.hstv.fr/
https://metropole.nantes.fr/maison-aidants
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« Un défi d’humanité » 

Niché dans un écrin de verdure, l’établissement est entouré d’un jardin, d’un potager et d’un 
verger.  Doté de 18 lits, il dispose de différents espaces : salle à manger et cuisine partagées, 
terrasses, lieux d’intimité pour les patients et leurs familles. L’équipe soignante est composée d’une 
cinquantaine de professionnels :  médecins, infirmiers, aide-soignants, psychologues, 
kinésithérapeutes, ergothérapeutes, assistante sociale… En complément, des bénévoles de 
l’association, formés « à la spécificité des soins palliatifs, du traitement de la douleur et des 
symptômes d’inconfort », interviennent quotidiennement.  « Mettre la qualité de la relation au 
cœur du projet de soins, comme élément central de l’arsenal thérapeutique est un défi d’humanité, 
souligne Stéphane Gallet. C’est du sur-mesure pour chaque personne ». 

Lumineuses, les chambres ont profité d’un aménagement minutieux. Les proches peuvent rester 
dormir auprès du patient ou dans le studio réservé. © Rodolphe Delaroque
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Un salon est spécialement dédié aux familles. © Rodolphe Delaroque 

 

 
La Maison de Nicodème est installée sur une surface de près de 6 000 mètres carrés. Les résidents 
et leurs familles peuvent profiter d’espaces verts. © Rodolphe Delaroque 
Partenaires, la Ville de Nantes et Nantes Métropole ont été sollicités dès le début de la conception 
du projet. « La maison s’inscrit dans un environnement idéal. Elle met au centre de la ville, au centre 
de la vie, des questions qui nous concernent toutes et tous : la fin de vie est une réalité concrète, trop 
souvent cachée. Mettre au cœur des activités urbaines le tabou, l’intime, c’est lui donner une 
dimension sociale forte », témoigne Marlène Collineau, déléguée à la santé pour la Ville de Nantes.  
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Ouest-France – 31 mars 2022 – Claire Dubois 
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Le Monde (version internet)– 5 mai 2022 – Sarah Boucault 
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Concours Pluripro – 22 juin 2022 - Laure Martin 
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La Croix – 3 août 2022 – Florence Pagneux 
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Le Figaro – 19 novembre 2022 – Agnès Leclair 

 

 

    

 


